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Vorwort

Der Geschéftsbericht 2007

Um Uber die erreichten Ziele und angepeilten Veranderun-
gen Rechenschaft abzulegen, erarbeitet Wiest & Partner
jedes Jahr einen Geschéftsbericht. Dabei wird keine de-
taillierte Finanzberichterstattung angestrebt, sondern
vielmehr die qualitatsbezogene Reflexion unserer Arbeit
im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Erfolgreich im Einklang mit der guten Konjunktur...
Das Wirtschaftsjahr 2007 konnte in der Schweiz die Erwar-
tungen trotz der amerikanischen «Subprime»-Krise erfiil-
len. Die allgemeine Konjunktur prasentierte sich erneut
von ihrer besten Seite. Wiiest & Partner startete mit gro-
ssem Elan und Optimismus ins Jahr, und riickblickend
war die positive Erwartungshaltung vollauf berechtigt:
Wiiest & Partner hat 2007 das bisher beste Unternehmens-
ergebnis seit Bestehen erzielt.

... aber auch unabhéangig davon

Woiest & Partner hat sich seit je einer nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung verschrieben, die losgeldst von
Modetrends und konjunkturellen Schwankungen ein ste-
tiges Wachstum anstrebt. Wiiest & Partner ist stolz auf
den erbrachten Leistungsausweis und davon lberzeugt,
dass engagierte und seriése Beratungsarbeit in guten
wie in schlechten Zeiten nachgefragt wird.

Es freut uns, lhnen den neuesten Geschéftsbericht von
Woiiest & Partner vorlegen zu kénnen. Wir wiinschen lhnen
eine anregende Lektiire.

Die Partner von links nach rechts:
Dieter Marmet

Urs Hausmann

Marcel Scherrer
Christoph Zaborowski
Andreas Bleisch
Matthias Haag

Marco Feusi

Martin Hofer

Andreas Ammann
Matthias Arioli



Mission und Organisation

Streben nach umfassender Exzellenz
Wiest & Partner ist ein fihrendes Beratungsunternehmen

mit Fokus auf die unabhangige Beratung in den Bereichen

Immobilien- und Baumarkt sowie Raum- und Standort-
entwicklung. Seit der Griindung im Jahre 1985 strebt
Woiest & Partner bei all seinen Dienstleistungen stets nach
Exzellenz und héchster Qualitat. Seit gut zwei Jahren ge-
winnt die internationale Dimension der Beratungstétigkeit
zunehmend an Bedeutung.

Flexible und leistungsfahige Unternehmensstruktur
Wiiest & Partner legt Wert auf eine flexible und leistungs-
fahige Unternehmensstruktur mit flachen Hierarchien.
Samtliche Kundenmandate und Projekte werden von den
gegenwartig zehn Partnern koordiniert und begleitet.

Die Projektteams formieren sich aus Senior Consultants
und Beratern. Dank der flexiblen Teams sind wir in der
Lage, unsere Kunden fach- und zeitgerecht sowie mit
einem optimalen Preis-Leistungs-Verhaltnis zu bedienen.
Mit unseren Niederlassungen in Genf und Frankfurt ge-
waébhrleisten wir auch Kundennahe in der Westschweiz
und in Deutschland.

Unabhéangigkeit und Unternehmertum

Die Aktien der Wiiest & Partner AG sind vollstandig im
Eigentum der Partner, die alle aktivim Unternehmen tatig
sind. Die operative Geschaftsfiihrung obliegt Dieter
Marmet als Managing Partner. Den Verwaltungsrat bilden
folgende Partner: Urs Hausmann (Prasident), Matthias
Arioli (Vizeprasident) und Martin Hofer. Alle Partner leiten
einen Geschéftsbereich (mit) und sind fir dessen Weiter-
entwicklung verantwortlich.
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Verwaltungsrat
mit 3 Partnern

Wiest & Partner AG
Hauptsitz in Zirich

Managing Partner
mit operativer Fiihrung

'
|

Zentrale Dienste

4 Geschéftsbereiche
Markt & Research
Standort & Entwicklung
Bewertung & Portfolio
Transaktion & Management

W &P Immobilienberatung
GmbH

Tochtergesellschaft in
Frankfurt am Main

Wiest & Partner SA
Niederlassung in Genf




Umsatz und Mitarbeitende

Stetiges Honorar- und Produktivitatswachstum

Das erwirtschaftete Beratungshonorar 2007 belief sich
auf 22.45 Millionen Franken (13.6 Millionen Euro). Dies
entspricht einem Plus von gut 25 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Das mittlere jahrliche Umsatzwachstum (2003

bis 2007) betragt damit 12.3 Prozent. Neben dem Gesamt-
umsatz konnte 2007 auch die Arbeitsproduktivitat weiter
erhoéht werden.

Junges und multidisziplindres Beraterteam

Die Zahl der Mitarbeitenden — inklusive Partner — hat sich
innerhalb der letzten finf Jahre stark erhoht. Aktuell
beschaftigt Wiest & Partner 91 Mitarbeitende (inklusive
Bewerternetzwerk) mit einer Gesamtkapazitat von 71
Vollzeitdquivalenten. Das Durchschnittsalter im gesamten
Unternehmen betragt 34.7 Jahre. Gegenwartig stammen
20 Prozent aller Mitarbeitenden aus dem EU-Raum, pri-
mér aus Deutschland. Die Teams sind traditionsgemass
multidisziplinar: Neben Architekten, Ingenieuren und
Okonomen werden auch Sozial- und Naturwissenschafter
beschéaftigt.

Qualifikation und Erfahrung hoch im Kurs

Das vergangene Geschéftsjahr war von einem engen
Arbeitsmarkt gepragt. Dank attraktiven Stellenprofilen
konnte Wiest & Partner die im Zuge der Unternehmens-
expansion entstandenen personellen Engpésse trotzdem
mit qualifizierten Beratern besetzen. Aktuell weisen

92 Prozent aller Mitarbeitenden einen Hochschulabschluss
aus. Knapp die Halfte davon hat zudem ein Zweitstu-
dium oder ein Doktorat abgeschlossen. Ende 2007 zahlte
Woiest & Partner neben den 9 Partnern 13 Senior Con-
sultants, das sind 4 mehr als im Vorjahr.
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Beratungshonorar
2003 14.1 Mio.
2004 15.1 Mio.
2005 17.0 Mio.
2006 18.0 Mio.
2007 22.4 Mio.
Mitarbeitende
(Vollzeitaquivalente)
2003 56

2004 56

2005 57

2006 59

2007 71

Partner und
Senior Consultants (SC)

2003
2004
2005
2006
2007

11 Partner
10 Partner
10 Partner
9 Partner
9 Partner

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

28C
28C
6 SC
9S8C
138C



Kunden und Projekte

Stark wachsende Projektzahl

Im Geschéftsjahr 2007 wurden rund 1400 Projekte erfolg-
reich abgewickelt. Dahinter stehen tiber 600 verschiedene
Auftraggeber. Erfreulicherweise konnte die Kundenbasis
weiter verbreitert werden. So stammen knapp 20 Prozent
des letztjdhrigen Umsatzes von Kunden, die erstmals die
Dienste von Wiiest & Partner in Anspruch nahmen. Die

5 grossten Kunden waren fiir gut 30 Prozent des Berater-
honorars verantwortlich.

Breit diversifizierter Kundenstamm

Vom Kleinstauftrag bis zum hochkomplexen, anspruchsvol-
len Projekt: Wiest & Partner bietet seine Dienstleistungen
innerhalb eines sehr breiten Spektrums an. Prédgend sind
institutionelle Immobilieninvestoren und die Vertreter

der Finanzindustrie, die zusammen einen Umsatzanteil von
rund zwei Drittel generieren. Begiinstigt durch die Nie-
derlassungen in Genf und Frankfurt sowie durch die zu-
nehmende Internationalisierung der Kapitalstrome spricht
Woiest & Partner verstarkt auch eine internationale Kund-
schaft an. Die gleiche Sorgfalt wie ihren professionellen
Kunden bietet Wiiest & Partner auch den privaten Kunden
mit ihren meist kleineren Projekten.

Dienstleistungsportfolio: Schwerpunkt Bewertungen
Woiest & Partner konnte im vergangenen Geschéaftsjahr
seine Marktpositionen in allen Geschéftsfeldern weiter
ausbauen. Rund die Hélfte des Umsatzes wird aus Bewer-
tungsleistungen erzielt. Bewertet wurden 2007 rund 6000
Renditeliegenschaften mit einem indikativen Marktwert
von rund 60 Milliarden Franken (36.4 Milliarden Euro). Ge-
trieben von der hohen Marktdynamik wuchsen im letzten
Jahr vor allem die beiden Geschaftsfelder Akquisitionsbe-
wertung und Transaktionsbegleitung tiberdurchschnittlich.
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Anzahl Kunden

2003 324
2004 379
2005 457
2006 549
2007 659

Kunden 2007 (Umsatz)

@ Banken

@ PK, Versicherungen

© Investmentgesellschaften
O Entwicklungsgesellschaften
© Weitere Firmenkunden

O Offentliche Hand

@ Private

Beratungsfelder 2007
(Umsatz)

© Markt

@ Entwicklung

© Bewertung

O Strategie

© Management



Projekt-Highlights 2007

Immobilienentwicklung

Woiest & Partner verfiigt liber ein grosses unabhangiges
Team, das sich ausschliesslich der Entwicklungsberatung
im Immobilienbereich widmet. Eines der zentralen Projekte
2007 war das «Konzept Stadtwohnen» flr eine grosse
Schweizer Stadt, das von deren Regierung zur verbindli-
chen Richtlinie fur die Stadtentwicklung erklart wurde.

Transaktionsbegleitung

Woiest & Partner agiert seit zehn Jahren als unabhéngiger
Akteur bei komplexen Immobilienportfolio- und Unter-
nehmenstransaktionen. Im Jahr 2007 konnte in zwei gro-
ssen sowie in drei mittelgrossen Mandaten Kompetenz
auf den Gebieten Due Diligence, Verkaufsdokumentation,
Unternehmensbewertung sowie Immobiliensteuern unter
Beweis gestellt werden.

«Bewertungsserver» — DCF-Bewertungen

Seit dem Sommer 2003 arbeitet Wiest & Partner mit einer
selbst entwickelten Software, dem «Bewertungsserver».
Mit dem neusten Release 2.2 liegt dieses Arbeitsinstru-
ment seit Anfang 2007 auch in franzésischer und engli-
scher Sprache vor. Zudem konnte ein weiterer Kunde aus
der Finanzindustrie fir diese Software begeistert werden.
Die erfolgreiche operative Einfliihrung erfolgte im Laufe
des 3. Quartals.

Umstrukturierungen und Finanzierungen
Wiest & Partner war im letzten Jahr bei rund einem Dut-
zend namhaften Finanzierungs- und Reorganisationsman-
daten als Berater engagiert. Stichworte dazu sind: Asset-
Swaps, Leverage-Buyouts sowie Beratung im unterneh-
mensorganisatorischen Kontext. Ebenso erwéhnenswert
sind an dieser Stelle die zahlreichen Akquisitions- und

Finanzierungsbewertungen fir internationale Kunden,
die vor allem im ersten Halbjahr ein reges Interesse am
Schweizer Immobilienmarkt zeigten.

Bewertungs- und Ratingmodelle

Seit acht Jahren bietet Wiiest & Partner Bewertungs-
und Rating-Werkzeuge flr die Finanzindustrie an. In der
Zwischenzeit setzen gegen 50 Kunden diese Instrumente
operativ ein. Seit dem Jahr 2007 dirfen eine zusétzliche
Kantonalbank sowie drei weitere Versicherungskonzerne
zu den Kunden gezahlt werden.

Beratung der 6ffentlichen Hand

Mit der Erweiterung der Dienstleistungspalette diversi-
fiziert Wiest & Partner verstarkt auch in den 6ffentlichen
Sektor. Im vergangenen Jahr konnte ein mehrjéhriges
Beratungsmandat fir eine grosse Schweizer Stadt im Be-
reich des strategischen Immobilienmanagements in Angriff
genommen werden.

Lehrtatigkeit und Offentlichkeitsarbeit

Die Partner und ausgewéhlte Senior Consultants von
Woiest & Partner sind seit Jahren in der akademischen
Lehre aktiv. 2007 hielten sie insgesamt Uber 250 Stunden
Vorlesungen an verschiedenen Fachhochschulen und
Universitaten in der Deutsch- und in der Westschweiz.
Dazu kamen liber 100 Vortrage, die bei Firmenkunden,
bei Verbénden oder an 6ffentlichen Anlassen gehalten
wurden.



Weitere Wegmarken 2007

IPD-Performance und Benchmarking

IPD und Wiiest & Partner konnten im April bereits zum
finften Mal die aktuellen Benckmarkergebnisse fiir den
Schweizer Immobilienmarkt prasentieren. Zudem fand
im Mai der Européische Jahreskongress von IPD in Genf
statt.

«Immo-Monitoring» 2007

Ende April wurden die Bande 3 und 4 der traditionellen
Jahrespublikation verdéffentlicht. Das Echo in den Medien
war wie immer gross.

Er6ffnung einer Tochtergesellschaft in Frankfurt

Am 1. August nahm die W&P Immobilienberatung GmbH
in Frankfurt am Main ihre operative Geschéftstatigkeit auf.
W &P Immobilienberatung ist eine 100-prozentige Toch-
tergesellschaft von Wiiest & Partner. Sie bietet dieselben
Dienstleistungen an und ist denselben Unternehmens-
werten verpflichtet wie ihre Muttergesellschaft. Anfang
November fand der erste offizielle Kundenanlass im Frank-
furter Hof statt.

«Immo-Monitoring» 2008

Ende Oktober wurde das neu konzipierte Standardwerk
zum Schweizer Immobilienmarkt veroffentlicht. Der 16.
Jahrgang wurde im kleinen Tonhallesaal in Zrich vor rund
450 Gasten vorgestellt.

Ausbau der Online-Services

Im vierten Quartal wurde das Angebot unserer Online-
Services um zusétzliche Themen (u. a. Rating) erweitert
und fiir unsere Kunden freigeschaltet.

Um- und Ausbau des eigenen Standortes

Im Oktober wurde der Um- und Ausbau der angestammten
Blroraumlichkeiten an der Gotthardstrasse 6 in Zirich in
Angriff genommen. Ab Anfang 2008 verfligt Wiiest & Part-
ner neu auf rund 1300 Quadratmetern Giber 80 moderne
und attraktive Arbeitsplatze an zentraler Lage in der Ziircher
Innenstadt.

Internes Kontrollsystem (IKS) eingefiihrt
Woiest & Partner erfillt die Kriterien, die mit den jingsten
Anpassungen des Schweizer Aktienrechtes den Aufbau
und die Pflege eines internen Kontrollsystems bedingen.
Im Dezember 2007 wurde dieses anspruchsvolle interne
Projekt erfolgreich abgeschlossen.

Erweiterung des Partnerkreises: Andreas Bleisch

Im vierten Quartal wurde Andreas Bleisch als weiterer
Partner in den Aktionarskreis von Wiest & Partner gewahlt.
Mit seinem Engagement im Unternehmen kénnen wir

die Kompetenzen in den Bereichen Transaktionsbegleitung,
Unternehmensbewertung und Immobiliensteuern weiter
ausbauen und nachhaltig sichern.



Ausblick

Balance zwischen Wandel und Bewahrtem
Woiest & Partner steht neuen Entwicklungen und Trends
offen und positiv gegeniiber. Nach dieser Devise nimmt
Woiiest & Partner die Herausforderungen des Marktes aktiv
an. Unsere Kunden haben den Anspruch auf erstklassige
Dienstleistungen. Um diesem Anspruch gerecht zu wer-
den, streben wir stetig nach Verbesserungen und Innovati-
onen. Als wachsendes Unternehmen beschaftigen wir uns
auch intensiv mit Fragen um Wissensmanagement und
lernende Organisation. Gleichzeitig pflegt Wiiest & Partner
die im Unternehmen angestammten Werte wie Flexibilitat,
Unabhangigkeit, berdurchschnittliche Leistungsbereit-
schaft und Interdisziplinaritat.

Raumliche Expansion: Konsolidierung und Ausbau
Mit der Griindung der W&P Immobilienberatung GmbH
wurde ein erster physischer Schritt ins nahe Ausland
gemacht. Unser mittelfristiges Augenmerk in diesem Thema
gilt einer Festigung und Konsolidierung des entsprechen-
den Engagements. Parallel dazu beobachtet Wiiest & Part-
ner aufmerksam die zunehmende Internationalisierung

der Immobilienmarkte. Allféllige neue Chancen, die sich
daraus ergeben, werden wir priifen und gegebenenfalls
packen.

Erweiterung des Kaders angestrebt

Die Partner von Wiiest & Partner stehen fir professionel-
le Dienstleistungen und héchste Qualitat ein. Damit wir
diesen Anspruch auch bei steigendem Honorarvolumen
erfiillen kdnnen, wird unser Kader auch in Zukunft stetig
mit Mitarbeitenden, die unsere Unternehmenswerte und
-kultur mittragen, erweitert. Damit verbindet sich die Uber-
zeugung, dass unsere Produkte und Dienstleistungen
schwergewichtig wissens- und erfahrungsbasiert sind.
Qualifizierte Know-how-Trager bilden deshalb das Funda-
ment unserer Beratungstatigkeit.



